Misterio de la mujer AG

Programa de certificación de liderazgo


Redacción de propuestas
Nota para el expositor: estamos incluyendo un glosario de términos al final del seminario debido a la terminología técnica utilizada en la preparación de este material.  Se sugiere que lo utilice como referente al utilizar el seminario, de modo que los participantes tengan una comprensión clara de lo que se está diciendo. 

IntroducCIÓN
De tanto en tanto, en los MM nos vemos obligadas a desarrollar un proyecto que necesita ser hecho; un proyecto que vemos como una necesidad, pero para el cual no contamos con los fondos para implementarlo. En momentos como este, ¿qué hacemos? ¿Dejamos que muera la idea o  tratamos de encontrar la forma para que el proyecto se haga realidad?
Una de las maneras de hacer que un proyecto digno se haga realidad, es solicitando fondos o apoyo de individuos donantes u organizaciones. Pero ¿dónde podemos encontrar a estos donantes? ¿Cómo escribimos una propuesta que cumpla con sus requisitos para que nuestra solicitud sea aprobada? Ya sea que nos aproximemos a una compañía o a una persona, nuestra propuesta debe estar bien escrita, si queremos que se nos escuche.  

Este seminario está diseñado para responder a sus preguntas y para enseñarle lo básico y necesario para redactar propuestas.
I. ¿POR QUÉ REDACCIÓN DE PROPUESTAS? (RP-1) 
Existen muchas técnicas que puede utilizar una organización o entidad para levantar fondos, y las organizaciones tales como su Ministerio de la Mujer, necesitan utilizar diferentes técnicas de conseguir fondos para suplir las variadas necesidades financieras que puedan surgir.  

Una herramienta que pueden utilizar las organizaciones para suplir algunas de estas necesidades, es la redacción de propuestas. La redacción de propuestas resulta económica, generalmente cuesta poco, pero requiere que se le dedique mucho tiempo y que se la piense bien. Una propuesta fuerte, que esté bien escrita, bien organizada y que aporta una contribución sustancial a su organización. 
El donante puede ser una corporación gubernamental o una agencia de gobierno, un departamento de la iglesia, o hasta un individuo interesado que cuenta con fondos que pueden donarse para varios proyectos. Queda en sus manos descubrir qué donante o donantes serán los mejores blancos antes de escribir su propuesta.
II. REDACCIÓN DE PROPUESTAS EN UN CONTEXTO DE DESARROLLO (RP-2)

Existen muchas razones por las cuales la gente escribe propuestas. Sin embargo, la clase de propuestas que nos tocará redactar posiblemente consistirá en proyectos de desarrollo; aquellos que promueven una mejor calidad de vida para los participantes y aquellos que ayudarán a retirar obstáculos que impiden que los destinatarios desarrollen todo su potencial.
III. ¿En qué consiste una buena propuesta? (RP-3)

Después de todo, ¿qué es lo que hace que una propuesta resulte buena?
· Primero, una propuesta debe ser convincente.  El proyecto ofrece soluciones  oportunas y apropiadas para una necesidad urgente y crítica.

· A continuación, debe estar centrada en el participante. En otras palabras, debe tener el propósito de ayudar a la gente, no de mejorar la compañía o institución o servicio que se está ofreciendo. El proyecto debe ser para mejorar la calidad de vida de la gente. Los proyectos que están claramente centrados en el participante posiblemente  serán apoyados.  Los proyectos que aparentan estar centrados en el cliente pero que en realidad son edificios de instituciones o están centrados en los servicios, pueden confundir y cerrar las puertas de algunos donantes. 
· La Factibilidad  también es importante. Es crítico saber si un proyecto podrá cumplir con sus objetivos. ¿Cuán realista es? ¿Cuáles son los riesgos? ¿Cuál es la naturaleza y la cantidad de material y de recursos humanos y financieros?  

· Costo-Efectividad es la relación entre los costos para implementar el proyecto y sus beneficios. Cuando se comparan diferentes métodos o actividades para varios proyectos, la mejor alternativa puede ser la que logra los objetivos esperados al costo más razonable, pero no necesariamente la más barata.
· Relevancia; el proyecto puede incluir ambos; factibilidad y costo-efectividad, pero todavía no ser relevante si falla en resolver el problema para el cual se lo planificó. 
· Continuidad; la prueba final de un proyecto efectivo es; si puede o no redituar beneficios después de que la ayuda externa haya terminado. Recuerde, no son los proyectos los que deben ser sostenibles sino sus logros. 
IV. principios básicos para redactar propuestas (RP-4)

Antes de sumergirnos en el proceso de redactar propuestas, sin embargo, deseamos señalar algunos principios básicos pero importantes para tener en cuenta.

A. La propuesta debiera estar libre de cualquier error dactilográfico.

· Utilice encabezamientos y un texto fraccionado; no escriba párrafos de una página con grandes bloques de texto.
· Limite un párrafo típico de cuatro a siete líneas.
· La longitud de cada oración debiera tener un promedio de unas 30 palabras.
· Utilice números o listas con viñetas.
· Provea la oportunidad para que el lector “respire”.
B. Claridad es una virtud para los donantes, así que redacte su propuesta en un lenguaje fácil de comprender.
· Minimice el uso de jerga o lenguaje técnico, excepto donde sea necesario para demostrar competencia organizacional en propuestas muy técnicas, es mejor utilizar un lenguaje simple. 

· Si se utilizan siglas, defínalas siempre; generalmente en una “lista de siglas” después de la tabla de contenidos. 
C. Redacte en forma concisa.
· Lo que importa no es la cantidad de texto sino la calidad (cuán motivadora es).

· No es necesario escribir textos voluminosos. Escriba solo lo suficiente para demostrar la necesidad y lo razonable del plan para suplir una necesidad.
D. Utilice un estilo convincente y entusiasta. En otras palabras, sea positiva y escriba en tiempo presente. Las mejores propuestas son aquellas que motivan al lector mostrando un sentido de urgencia, la decisión de llevar adelante la tarea, y la competencia para lograr los resultados deseados.
E. Siempre apoye sus aseveraciones con evidencias y documentación.  Presente suficientes evidencias para sustentar su posición, pero no sobrecargue el documento con tablas, gráficos y diagramas.  En algunos casos es apropiado incluir tablas y gráficos:

· Sección de mantenimiento y evaluación
· Presupuesto
· Materiales adjuntos
F. Finalmente, consiga una  evaluación honesta de alguien antes de presentar la propuesta. Es importante recibir una opinión honesta acerca de su propuesta. Algunas veces otros pueden ver lo que nosotros no podemos y pueden proveer con críticas valiosas y/o apoyo.
Una recomendación práctica importante; siempre ponga fecha en sus propuestas. Esto ayudará a mantener a todos al día para que puedan distinguir cuál es el borrador más reciente y puede prevenir confusiones. 
V. Tipos de propuestas (RP-5)

Ahora demos una mirada al formato de una propuesta y a lo que puede requerir.
A. Carta de intento puede considerarse a veces como un documento conciso, que presenta una idea general, sin detalles. Consiste generalmente de dos páginas de resumen, la cual se despacha por correo cuando los donantes desean ver una breve descripción del proyecto. Este tipo de propuesta debe enfocarse en cómo el propósito del proyecto cumple con las prioridades del donante. Este método es utilizado a menudo por fundaciones gubernamentales cuando es necesario limitar la cantidad de propuestas presentadas. 

B. La Carta propuesta consiste más bien en un plan administrativo. Es requerida más a menudo por corporaciones. Este tipo de solicitud requiere que la agencia licitadora (que en este caso será usted) incluya información acerca de la organización (su Ministerio de la Mujer) solicitud de fondos, plan del proyecto, y un pedido real. Este formato es más bien corto.

C. Finalmente, la propuesta de formato largo, a la cual le teme la mayor parte de la gente, es el tipo de propuesta que se requiere más a menudo por donantes gubernamentales como también de fundaciones. Mientras que los requerimientos para ofrecer fondos pueden variar de un donante a otro; comentaremos algunos requerimientos básicos de todos los donantes, aunque el vocabulario utilizado pueda variar.
VI. un vistaso a una propuesta  (RP-6)

Una propuesta consta generalmente de 5 componentes básicos:

· Declaración del problema o necesidad
· Meta(s) y objetivo(s)

· Metodología
· Control y evaluación
· Presupuesto
Aunque contenga los cinco componentes básicos, la presentación formal específica podrá variar.  Las diferencias entre formatos reside en:
· El nivel de detalles
· La forma en que están presentados los detalles
VII. 10 pasos para redactar propuestas (RP-7)

Aquí presentamos los 10 pasos que cubriremos en la sesión de entrenamiento.

PASO 1: Recogiendo y organizando información (RP-8)

Dependiendo de su proyecto, se necesitan reunir ciertos datos para apoyar su pedido. Hay 7 clases de información que hay que conseguir en este paso:

· Información demográfica—tamaño de la población, composición según las edades, etc.

· Geografía—límites del área del proyecto, clima, topografía, etc. 

· Condiciones de Vida—disponibilidad de alimento, agua, refugio, etc.
· Condiciones de salud—principales problemas de salud, causas de muerte, etc. 

· Indicadores económicos—tipos de empleo, niveles de empleo, etc. 

· Estructura social—religiones, estructura familiar, prácticas culturales, tabúes, etc. 
· Desarrollos previos—experiencias con otras organizaciones y agencias. 
Contactos Importantes (RP-9)

Asegúrese de que cumple las formalidades y que cumple con los requerimientos oficiales.  Esto facilitará la colaboración y el proceso será más fluido.
· Oficiales de gobierno (opcional, pero una formalidad a veces requerida)
· Donante(s) representativo(s) en el país
· Director(es) de programa de fundaciones
PASO 2: Declaración de Necesidad (RP-10)

Se redactan propuestas para convencer a un donante de que hay una necesidad. El hecho de que usted sienta que existe una necesidad, no significa que un donante sienta lo mismo. Debe convencerlos, y esta información se encuentra bajo Declaración de Necesidad o Problema.
Preguntas Claves (RP-11)

Hay varias preguntas claves para definir la información para nuestra declaración de necesidad. Debemos preguntarnos:
· ¿Quiénes son los que tienen necesidad?
· ¿Cuál es la necesidad?

· ¿Cuándo ocurre la necesidad?

· ¿Dónde se encuentra la mayoría de los necesitados?
· ¿Por qué ocurre la necesidad?

Otras preguntas:

· ¿Qué evidencias prueban la existencia de la necesidad?

· ¿Qué cambios traería la satisfacción de la necesidad?

· ¿Qué mejorará?

Puede haber otras preguntas que se aplican a su situación específica.
Recomendaciones para redactar una declaración de necesidad (RP-12)

Presentamos a continuación más recomendaciones para esta sección: 
· Utilice estadísticas serias, no suposiciones u aseveraciones sin documentar.
· Asegúrese de que las estadísticas son claras y sustentan su argumentación.
· Utilice estadísticas comparativas y una investigación cuando sea posible.
· Asegúrese de que la información recogida está bien documentada.
· Utilice relatos inspiradores de personas como ejemplos
· Concentre su explicación de la necesidad en el área geográfica al cual servirá.
PASO 3: Formulación de metas y objetivos (RP-3)

Hay algunos que confunden el significado de metas y objetivos. No son la misma cosa, como se verá en las siguientes definiciones:
· Meta; una declaración amplia de los últimos resultados del proyecto
· Objetivo; mesurable, tiempo-específico, resultado de la organización, lo que se espera lograr mediante el proyecto, más reducido que la meta.
Componentes básicos de las metas (RP-14)

La formulación de metas incluye generalmente la siguiente información.
· Una breve descripción de la población a la cual se dirige el proyecto
· Una frase general, pero concisa especificando lo que se hará
· La ubicación donde se implementará el proyecto
· Período de tiempo (solamente para metas a largo plazo)
Ejemplo de formulación de metas
· Nuestra meta es mejorar el estado de salud de las madres y los niños menores de cinco años, a través de un entrenamiento que motivará a las madres a elegir mejores formas de vivir, adecuadas a sus limitaciones económicas.
· Nuestra meta es motivar un desarrollo positivo de gente  joven, entre cinco y 20 años de edad, mediante mejoras en sus condiciones y posibilidades de vida.
Objetivos (RP-15)

Todas estas preguntas deberían contestarse con los objetivos:
· ¿A quiénes involucra?

· ¿Qué ocurrirá durante el período de concesión?

· ¿Cuán pequeño o grande será el cambio?

· ¿Cuánto tiempo llevará?
· ¿Qué cambio se notará al final del período de concesión en relación a como estaba antes?
Estos objetivos son los que usaremos para medir o evaluar lo que nuestro programa prometía. 
Paso 4: La metodología (RP-16)

La sección de métodos es una descripción detallada de las actividades que se llevarán a cabo para lograr los objetivos del proyecto. Describe quién estará haciendo qué a quién y porqué se estará haciendo de esa manera. Presenta una perspectiva razonable de actividades que se pueden realizar dentro del tiempo de marco formulado e incluye una descripción de los recursos materiales y humanos necesarios. 
Preguntas a considerar
Porque en esta sección es donde realmente podemos hablar acerca de nuestro programa, es importante proveer tantos detalles como sea posible sin crear confusión.

· ¿Qué necesita ser hecho?
· ¿Cuándo comenzarán y terminarán las actividades?
· ¿Quién es responsable?
· ¿Por qué se hace de esta manera? (RP-17)
· ¿Qué recursos humanos y materiales se necesitan?

· ¿Cómo se seleccionarán los participantes?

· ¿Existen eslabones directos entre la metodología y los objetivos y necesidades declaradas?

· ¿Es compatible el método con los recursos materiales, humanos y financieros?
Recuerde, la longitud de la sección de métodos depende del tamaño del proyecto abordado. De al donante un cuadro claro de los pasos que tomará para lograr los objetivos enumerados.

PASÓ 5: Inspección y evaluación (RP-18)

Una evaluación es un proceso que determina la efectividad y eficiencia de un proyecto. Este proceso ayuda a una organización a planificar el futuro del proyecto y asegura al donante que su contribución financiera será bien invertida.
Los donantes esperan conocer las formas en que la organización medirá el éxito del proyecto. No ignore esta sección. No importa cuán bien escrita y lógica esté su propuesta en otros aspectos, sin los procedimientos de evaluación podría resultar en la no concesión de los fondos necesarios.
Propósito de inspección y evaluación (RP-19)

La inspección y evaluación fortalece su propuesta a los ojos del auditor. Al pedir que alguien auspicie su programa les está pidiendo que prevean que su programa vale la pena. Formular una sección de inspección y evaluación ayudará para asegurarle al donante que su decisión de auspiciar el proyecto es sabia.
· Confiabilidad;  los adjudicados son responsables por el uso de los fondos que reciban  para lograr las metas y objetivos especificados en sus propuestas. De la misma forma, la agencia auspiciante es también responsable ante su junta por lograr la misión de su organización. Es una calle de doble mano.

· Proyecto de mejoras; esto es de gran interés y de mayor importancia en el contexto de futuras donaciones.  A través de la inspección y evaluación, las organizaciones pueden identificar y explicar qué elementos del proyecto fueron exitosos y cuáles no. Esto ayuda a los participantes de la organización a ajustar el proyecto para suplir mejor las necesidades. También determina el uso más eficiente de recursos. Es más, podremos ver qué cambios ocurrieron en realidad. 

· Difusión del proyecto; es importante difundir las lecciones aprendidas del proyecto. Entre otras cosas, ayuda a proveer la visibilidad del mismo.  

La diferencia entre inspeccionar y evaluar (RP-20)

Inspeccionar y evaluar van juntas, a pesar de que muchos podrían intercambiar las palabras, no son la misma cosa.  


Inspeccionar es controlar la administración y registro de datos y dinero. El registro de datos se recoge periódicamente y se utiliza para medir el progreso y para guiar a la administración del proyecto.
Evaluación, por otro lado, es un poco más complicada. Por definición es un análisis detallado y una valoración de un proyecto y se utiliza para determinar el éxito. 
Paso 6: Continuidad (RP-21)

Esta es la prueba final de un desarrollo efectivo de un proyecto. Demasiado a menudo, los efectos del desarrollo de un proyecto no han podido continuar más allá del período de concesión.  En esencia es lo que sucede después que se han terminado todos los recursos donados.
¿Porqué es importante? (RP-22)

Como en la sección de inspección y evaluación, poder demostrar continuidad o responder por el proyecto (utilizando herramientas para lograrlo) es importante por dos razones principales:
· Los donantes desean saber cómo continuará el programa después que se terminen las donaciones.
· Las comunidades necesitan ser capaces de desarrollarse por sí mismas.
Principios que pueden ayudar a asegurar continuidad (RP-23)

· Mantenga su presupuesto austero.
· Involucre a la comunidad beneficiada.
· Utilice recursos de materiales locales tanto como sea posible.
· Identifique costos recurrentes y desarrolle un plan para que pasen a ser suplidos por fondos locales, o identifique posibles auspiciantes que puedan seguir solventando estos gastos.
Recuerde, no son los proyectos los que debieran tener continuidad, sino sus logros.
PASO 7:   El presupuesto (RP-24)

Mientras que la narrativa de la propuesta provee descripción en palabras de su proyecto, la sección de presupuesto es una descripción en números; traduce los métodos de su proyecto a términos monetarios. Considere los siguientes puntos:
· Longitud de tiempo
· Gastos directos
· Personal
· Equipo y suministros
· Viajes
· Entrenamiento
· Evaluación
· Inspección y auditoria
· Costos de retro proyección
· Recursos locales
· Narrativa de presupuesto
· Ingresos del proyecto
Sobre todo, sea tan detallado como sea posible. A los donantes no les gusta ver “misceláneos” en la lista, ellos lo entenderán como “fondos malversados.”
Otras consideraciones del presupuesto (RP-25)

· Valores de cambio; algunas veces los fondos recibidos en el lugar del proyecto serán en moneda extranjera. Como nadie recibe un cambio preferencial, es una buena idea mantener los fondos en una moneda fuerte hasta que se necesiten en el país local.
· Imprevistos; es difícil preparar un presupuesto hoy para un proyecto que no comenzará hasta dentro de un año o en varios años. Calcule cada asunto presupuestado un poco más alto que los costos actuales, es una forma de intentar buscar una solución para este problema. Usted podrá añadir una línea más por imprevistos, sin embargo, necesitará indicar en una nota de pie de página o en la narrativa del presupuesto, dónde se pueden anticipar problemas y que estos fondos tienen la intención de cubrir esos costos.
· Fuentes de ingresos;  cuando recibe fondos para un proyecto de más de un donante, asegúrese que ya están claramente divididos los costos. Una buena idea puede ser utilizar columnas separadas para cada donante.   
PASO 8: Resumen de propuesta y solicitud de donante (RP-26)

El resumen de presentación se debe escribir siempre después de que se haya redactado todo el cuerpo de la propuesta, nunca primero. Escribirlo al final lo habilitará para tener una idea más clara de lo que destila y resume exactamente.
Recomendaciones para un resumen de propuesta (RP-27)

· Siempre se la escribe al final; después que esté terminado el cuerpo de la propuesta
· Ubicado después de la página del título
· Incluye:
· Nombre del que solicita fondos
· Cantidad total necesaria
· Cantidad total solicitada al donante
· Propósito específico del proyecto
· Ubicación del proyecto
· Longitud del programa de actividad
· Un párrafo de 5 a 7 líneas hasta 1 página de largo (dependiendo de los requerimientos del donante)

Paso 9: Materiales adjuntos  (RP-28)

A menudo, pero no siempre, un donante requerirá información adicional acerca de la organización en forma de materiales adjuntos. La mayor parte de la información está generalmente incluida en el cuerpo de la propuesta a menos que el donante lo pida específicamente de otra manera. Esto se debe a que el cuerpo principal de la propuesta está enfocado en el proyecto, mientras que los materiales adjuntos están generalmente enfocados en la organización.  

Porque los donantes limitan el número de páginas por una aplicación técnica (o texto de propuesta), los materiales adjuntos son un buen lugar para incluir porciones de información para apoyar su posición y punto de venta propio.
¿Qué incluir? (RP-29)

· Repaso de cómo implementar la organización
· Declaración de misión
· Cómo comenzó
· Metas institucionales y logros significativos
· Comparación de ventajas, ¿Qué tenemos que es mejor?

· Perfil de la comisión directiva
· Implementar el perfil del personal
· Documentación de estatus legal
· Estado de cuenta auditado
· Informe anual
Toda esta información puede o no ser necesaria, dependiendo del nivel de experiencia previa del donante. Además, los donantes (en sus instrucciones) algunas veces pueden dar instrucciones sobre documentos específicos que desean ver.

Otros documentos de apoyos (RP-30)
· Cartas de apoyo de comunidades, de autoridades locales, o de representantes de países donantes.
· Mapas del área del proyecto
· Formularios relevantes
· Diagramas y cuadros de salud, agricultura e indicadores económicos, etc. 
PASO 10: Organización general del documento (RP-31)

Además del cuerpo principal narrativo y de los materiales adjuntos, la propuesta incluye una página de título, tabla de contenidos, glosario de términos, y una carta de presentación.

Elementos requeridos (RP-32)

· Carta de presentación
· 1 página de longitud
· Haga referencia a cualquier comunicación previa con el donante
· Provea una breve descripción de los fondos requeridos, tiempo que llevará el programa y propósito del programa
· Agradezca al lector por su consideración de la propuesta
· Firmado por alguna persona autorizada por la organización para llevar a cabo el proyecto.
· Página de título (RP-33)
· Nombre la institución a la cual se le ha presentado la propuesta
· Una breve declaración del propósito de la propuesta
· Fecha de presentación
· Nombre de la institución que hace el pedido
· Nombre, título oficial, dirección de correo, números de teléfono y fax, dirección de correo electrónico de la persona que hará de contacto.
· Tabla de contenidos (RP-34) (generalmente se utilizan números romanos)

· Los encabezamientos de las secciones más importantes de la propuesta
· Los subtítulos de las unidades dentro de cada sección
· El título de cada material adjunto
VIII. EL FUTURO: DESARROLLAR ESTRATEGIAS PARA CONSEGUIR RECURSOS EN EL FUTURO (rp- 35)
En forma paralela al desarrollo de proyectos, es importante identificar al donante o donantes que están dispuestos a apoyar proyectos.  

Cómo identificar donantes potenciales (RP-36)

Individuos
· Apoyan programas porque creen en el proyecto
· Proveen tiempo como voluntarios
Fundaciones privadas
· Generalmente apoyan causas específicas
· Proveen subsidios y subvenciones
· En EEUU: Foundation Centers son bibliotecas de fundaciones [llamar al (212)-620-4230]
Corporaciones
· Apoyan la calidad de vida de empleados o proyectos relacionados con industrias
· Proveen dinero, servicios, equipos
Gobiernos
· Proveen fondos para organizaciones sin fines de lucro. Deben trabajar a través de ADRA para recibir fondos gubernamentales: la iglesia no acepta dinero del gobierno para preservar la separación entre iglesia y estado.
Iglesia local
Asociación local
· Generalmente no proveen dinero; deben dar cartas de apoyo
Uniones
· Dan información y apoyo técnico
Servicios comunitarios adventistas
· Ofrecen subsidios financieros
· Requieren cartas de apoyo de la asociación
ADRA
· No da dinero; ellos piden dinero
· Podrían adoptar un programa
GLOSSARY
acrónimo—una palabra formada por las iniciales de cada palabra principal para formar una sigla
beneficiarios—gente asignada para recibir beneficios
lenguaje burocrático—relacionado a palabras altamente especializadas o a frases utilizadas por una organización
capital—una reserva de bienes o fondos acumulados
Enfoque cliente/participante—esfuerzos que enfatizan el beneficio de aquellos que proveen fondos o esfuerzos
cooperativo—trabajar en forma mancomunada
compatible—capaz de operar en armonía
compeler—forzar, demandar atención
“presentación conceptual”—un documento que expresa una idea general sin muchos detalles específicos
credibilidad—la habilidad de inspirar confianza
demográfica—relacionado con las características de la población uilizada para identificar mercados
donantes—personas que dan algo
niveles de fondos provenientes de donantes—el grado al cual un proyecto está auspiciado por donaciones monetarias provenientes de afuera de su organización
fundación—un regalo de dinero que es invertido y las ganancias se utilizan para financiar un proyecto específico
entidad—un grupo o cosa que posee una existencia distintiva
factibilidad—la posibilidad de poder hacer algo
formato—organización o forma de diseño
subsidios—un regalo de dinero dado para un propósito particular
subsidiario—uno que recibe un subsidio
esencia—lo forma más pura y básica de algo
implementar—poner en práctica un plan establecido
intercambiable—permite mutua sustitución
jerga—la terminología técnica de un grupo específico
logística—la planificación, implementación y coordinación de los detalles de cualquier operación
metodologíass—un grupo de procedimientos
NGO—organización no gubernamental
Gastos administrativos (como un alquiler) no se puede descontar de una sección particular del trabajo
supervisor—uno que examina críticamente o deliberadamente
fondos malversados—fundos no bien controlados que pueden ser fácilmente utilizados para propósitos corruptos
continuidad—la habilidad de un proyecto de continuar proveyendo beneficios después que las donaciones se hayan terminado
población que constituye el blanco- grupo de gente para la cual se le asigna algo específico
dactilográfico—relacionado con el estilo o apariencia de la máquina que generó el texto
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