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�INTRODUCCIÓN





Hoy vamos a considerar el liderazgo cristiano. ¿Qué es? ¿Cuáles son los principios del liderazgo eficaz? ¿Qué distinción hace en el papel que tengo que desempeñar como una líder de los Ministerios de la Mujer?



El liderazgo cambia claramente la naturaleza de la situación en el éxito o fracaso de las organizaciones. Un cambio de liderazgo puede cambiar la ola del fracaso, reemplazar el estancamiento con excitación y energía, y producir una renovación en el sentido de propósito y misión. El liderazgo se necesita tanto en la iglesia como en nuestros lugares de negocios. En realidad, un autor cristiano bien conocido, George Barna, comenta:



	"...la iglesia cristiana en los Estados Unidos está muriendo debido a la falta de un liderazgo fuerte. En este tiempo de oportunidad sin precedentes, y recursos abundantes, la iglesia está realmente perdiendo influencia. La razón principal es la falta de liderazgo", Barna, 1997, p. 18.



DEFINICIÓN DE LIDERAZGO



	Hay probablemente tantas definiciones de liderazgo como líderes. (TR-1). Aquí hay una definición:



	"Liderazgo es la presentación por una persona de alguna meta o visión identificable de un estado futuro que la gente puede desear; y la generación de una buena voluntad dentro de aquellas personas para seguir al líder hacia esa meta, a lo largo de un curso de acción socialmente responsable y mutuamente beneficioso", Parry, 1996.



Esta definición nos recuerda con cariño que a menos que podamos fomentar seguidores, no somos "líderes". Observe que en esta definición hay menos énfasis sobre el viejo concepto de poder como un rasgo importante del liderazgo. Ahora el énfasis está más sobre la forma de influencia personal y motivadora, que ha sido reconocida como algo cada vez más importante en la sociedad moderna. Observe también que en esta definición hay dos ideas principales. La primera es que estamos yendo a alguna parte, no que hemos llegado o que estamos sencillamente manteniendo el status quo, sino que tenemos una meta definida que alcanzar, un destino al cual estamos viajando. La segunda es que nosotros (el líder y los seguidores) marchamos juntos, es decir, Ud. es el líder si la gente quiere seguirlo (TR-1). Lo inverso también es verdad: Ud. no es un líder si la gente no lo está siguiendo. Así que, tener un blanco e inspirar a la gente a que deseen ir con Ud. para alcanzar ese blanco, eso es de lo que se trata el liderazgo.



�Aquí hay una definición muy sucinta  (TR-1)



	"Liderazgo es movilizar a los otros  hacia un meta compartida por el líder y los seguidores", Garry Wils.

¿Cómo definimos el liderazgo cristiano? Teniendo en cuenta los principios anteriores considere esta definición  (TR-2).



	"El ejercicio de los "dones espirituales" propios bajo el llamado de Dios para servir a un cierto grupo de personas a alcanzar las metas que Dios les ha dado con el fin de glorificar a Cristo", George Barna, p. 31.



ESTILO DE LIDERAZGO



Los expertos concuerdan que hay una amplia variedad de estilos de liderazgo. No hay un estilo de liderazgo eficaz, perfecto. Así que no se sienta desanimado porque tal vez no sea un "líder natural". Los líderes también pueden manifestar diferentes estilos en situaciones diferentes, fluctuando de un estilo que es altamente sustentador en las relaciones personales, si se necesita, a un estilo autoritario, firme, cuando tiene que tomarse rápidamente una decisión.



Se le ha dado considerable discusión en los años recientes a la cuestión de los estilos de liderazgo de las mujeres como opuestos a los estilos de liderazgo de los hombres. Mucha de la literatura más temprana sobre un "buen" liderazgo estaba basada sobre un estilo de liderazgo masculino. Pero como veremos por las citas siguientes, ha habido un cambio tremendo en la forma que la gente considera el liderazgo y lo que ahora se considera como deseable.



	"Las nociones populares del liderazgo de éxito, ahora incluyen características tradicionalmente asociadas con mujeres" Smith & Smits, 1994, 43.



	"...Las mujeres tienden a ejercer liderazgo por medio de fuerte técnicas interpersonales y de comunicación", Ibíd., 46. 



Las técnicas de liderazgo que muchas mujeres exhiben están basadas en años de experiencia en organizar una familia, conseguir la obediencia de los hijos sin luchar con ellos, debatiendo los asuntos con los hijos mayores y/o con sus esposos, y mostrando constantemente amor y afecto. Estas habilidades son altamente apreciadas hoy en el lugar de trabajo como siendo las más eficaces en el verdadero liderazgo. Así que si Ud. no es una mujer de carrera, capacitada y altamente instruida, no se sienta incapaz: en realidad Ud. tiene probablemente algunas de las habilidades más deseables del "liderazgo". 

 

Este cuadro bosqueja algunos de los cambios en conductas de liderazgo que se han desarrollado en años recientes y los nuevos enfoques que se apoyan ahora.  (TR-2)





�PRIVATE ��	Cambios observados y apoyados por expertos en liderazgo���PRIVATE ��De:

$	líder como jefe (liderazgo de arriba)





$	influencia por medio del ejercicio del poder legítimo (posición)





$	competitivo (juego sucio)





$	Individualismo (por mí, para mí)





$	exclusivista (divide y vencerás)

�A:                               ?líder como colega (liderazgo de adentro)





 ?	influencia por medio de la persuasión (interconexión interpersonal)





 ?	cooperativo (juego limpio)





 ?	colectivismo (primero el equipo)





 ?	inclusivista (comparte poder, sentido de familia)��	



Smith & Smits, 1994



Observe como en este cuadro, hay un cambio definido del concepto de liderazgo viejo, tradicional (y a menudo orientado a lo masculino), que era controlador, autocrático, no colaborador, "fuerte", a un enfoque más sustentador, participador, y considerado. ?Jesús modeló este estilo de liderazgo hace unos 2000 años! Su apoyo, amor, y habilitación de la gente que dirigió, resultó en un fenómeno de liderazgo que aun esta creciendo hoy. (TR-3)



			"Las características de un buen liderazgo en estos días, tienden a reflejar los atributos que se encuentran normalmente en mujeres--en el promedio....líderes que adoptan conductas y habilidades que ponen de relieve el cambio hacia una conducta de colaboración...términos tales como autorización, comunicación abierta, confianza" Parry, 1997.



Este cambio en las tendencias del liderazgo es ciertamente buenas nuevas para las mujeres. Los comportamientos que tienden a manifestarse más naturalmente en la mayoría de las mujeres (compartir, comunicar, cuidar, un sentido de familia, y persuadir) junto con la fuerza para perseverar, están siendo reconocidos hoy, desde las salas de juntas hasta las salas de profesores de las escuelas, como las técnicas de administración necesitadas para lograr los resultados deseados.



EL ESTILO DE LIDERAZGO DE JESÚS



Marcos 10:43-44, identifica lo que se refiere a menudo como "El principio maestro del Maestro". Demuestra como Jesús describe su filosofía de liderazgo. "El que quiera hacerse grande entre vosotros será vuestro servidor, y el que de vosotros quiera ser el primero, será siervo de todos".



(TR-3)

Cristo enseñó que el Reino de Dios es una comunidad donde cada miembro sirve al otro. Ser un líder dentro de la iglesia de Dios lleva consigo el requisito de estar dispuesto a ser un siervo. La grandeza viene a través del servicio, y el liderazgo por medio de llegar a ser un esclavo de todos. También debemos reconocer que es la voluntad soberana de Dios la que elige a quien debe estar en posiciones de liderazgo. ("Pero el sentaros a mi derecha y a mi izquierda, no es mío darlo, sino a aquellos para quienes está preparado" (Mar. 10:40). Mire también Juan 15:16: "No me elegisteis vosotros a mí, sino que yo os elegí a vosotros"). También debemos ser conscientes que servir en el reino de Dios puede ser costoso. Habrá obstáculos; la gente desafiará su sinceridad, y una cantidad de otras cosas. Sin embargo recuerden, ¡Jesús tuvo que hacer frente a estas y a varias otras cosas!



Isaías 42 expone las actitudes y los motivos interiores que el Mesías venidero demostraría como el siervo del Señor. Podemos usar los principios de su vida como nuestro modelo para el liderazgo (TR:4):



	$	Dependencia "He aquí mi siervo, yo le sostendré" (Isa 42:1)

	

		Cuando confiamos en Dios más bien que en nuestro yo, el Espíritu Santo puede usarnos y nos usará. ¡aun Jesús confió en Dios antes que en su propia sabiduría! Jesús, "se despojó a sí mismo, tomando forma de siervo" (Fil. 2:7). Jesús también dijo: "Porque he descendido del cielo no para hacer mi voluntad, sino la voluntad del que me envió" (Juan 6:38). Jesús demostró esto hasta el grado máximo en el huerto de Getsemaní cuando "se postró sobre su rostro orando y diciendo: Padre mío, si es posible pase de mí esta copa; pero no sea como yo quiero sino como tú". Jesús confió en Dios sobre la base de momento tras momento: "Yo no he hablado por mi propia cuenta; el Padre que me envió me ordenó qué decir y cómo decirlo...Así que todo lo que digo es lo que el Padre me ha ordenado decir" (Juan 12:49, 50, Nueva Versión Internacional). Si el perfecto Hijo de Dios eligió humillarse a sí mismo delante de Dios y buscar la voluntad del Padre para que lo dirigiera, ¿cómo podríamos nosotros hacer de otra manera?



	$	?Conozca que Dios se deleita en usted! "...Mi escogido, en quien mi alma tiene contentamiento". El Salmo 40:8 demuestra que el Mesías devolvería el mismo contentamiento, "El hacer tu voluntad, Dios mío, me ha agradado".



 		Meditemos también en Juan 15:16 una vez más. Tenga en cuenta que Jesús está en su camino a la cruz. Está repasando las cosas que desea dejar en las mentes de sus discípulos, ?y él también nos tuvo en su mente! Exactamente antes de ser arrestado oró por todos los creyentes (Juan 17:20). Ud. estaba en su mente cuando dijo, "No me elegisteis vosotros a mí, sino que yo os elegí a vosotros, y os he puesto para que vayáis y llevéis fruto..." (Juan 15:16). Nuestras oportunidades de estar en liderazgo no son por casualidad. Dios elige, y después nos capacita por medio del Espíritu Santo para poder poner por obra su voluntad (1 Cor. 12:7) y nos da a cada uno dones espirituales, "como él quiere" (1 Cor. 12:11). Estos dones son dados para provecho del cuerpo (vs. 7), no son dados precisamente para uso personal. 



	$	Modestia "No gritará, ni alzará su voz, ni la hará oír en las calles" (Isa. 42:2).



		Jesús evitó las oportunidades de llamar la atención hacia sí mismo. Con frecuencia les decía a los que curaba que no se lo dijeran a nadie. No deseaba atraer ninguna atención hacia sí mismo que lo distrajera de alguna manera de su obra. Así que, nosotros también debemos concentrarnos en la obra que Dios nos da. No deseamos llamar la atención a nosotros, sino tener, como primera prioridad, el poner por obra la voluntad de Dios.



		Empatía. "No quebrará la caña cascada, ni apagará el pábilo que humeare" (Isa. 42:3).



		El Mesías tuvo simpatía para con el débil y entendió a todos los que luchaban. Como líder siervo es importante que no atropellemos al frágil y al débil. Nuestra vocación es tratar soplar el pábilo humeante para que sea una llama. Frecuentemente seremos tentados a usar nuestros talentos sobre el fuerte y positivo antes que fortalecer el lado frágil de la humanidad; podemos ver que es un mejor uso de nuestro tiempo. Pero, desde la perspectiva de Dios, nuestra obra también es aguantar al débil. 



	$	Perseverancia "No vacilará ni se desanimará hasta implantar la justicia en la tierra" (Isa. 42:4 NVI).



		Como siervas de Dios, debemos darnos cuenta de una forma franca que haremos frente a desafíos sobre desafíos, pero Dios nos apoyará. Necesitamos colocar nuestra confianza en su habilidad y no permitir que seamos alcanzados por el desánimo.



	$	Ser ungidas  "He puesto sobre él mi Espíritu". (Isa. 42:1)



		No importa cuantas cualidades maravillosas podamos tener, si no tenemos la bendición de Dios, lograremos poco, y lo que realicemos no será de valor para el Reino. Así como Dios "ungió con el Espíritu Santo y con poder a Jesús de Nazaret, y como este anduvo haciendo bienes" (Hech. 10:37, 38), así también nosotras debemos confiar en el ungimiento de Dios.





ASPECTO DE DESARROLLO



Un factor crítico para llegar a ser una líder eficaz es el reconocimiento de que la conducta de liderazgo es de desarrollo. Pocas personas nacen líderes naturales. El liderazgo se desarrolla por medio de la experiencia. Muchos grandes líderes admiten francamente que cuando comenzaron no estaban seguros, y muchos más reconocen que tuvieron tiempos de incertidumbre y de desánimo a lo largo del camino. Los grandes líderes también confiesan que a menudo tuvieron que aprender de sus errores o de los errores de otros. Una buena cantidad de liderazgo eficaz confía en el uso de técnicas específicas, y estás pueden aprenderse. Si Ud. es realmente sincera acerca de ser una líder "buena" o eficiente, entonces necesita analizar sus comportamientos de liderazgo:



	$	por la auto reflexión

	$	por la reacción honesta de las que trabajan con Ud., y

	$	por una evaluación objetiva (pruebas o tests de liderazgo).



Habiendo hecho esto, tendrá un entendimiento mejor de sus puntos fuertes y débiles y de las áreas en las que necesita seguir trabajando para mejorar.



Kenneth Gangel, un profesor de educación cristiana y el autor de más de 20 libros, muchos de ellos sobre liderazgo, dice: "No se equivoque acerca de esto: el liderazgo es un comportamiento que se aprende".



El ser un cristiano sincero, no significa que automáticamente la persona será un buen líder, ni tampoco porque se le dé una posición de autoridad y liderazgo quiere decir que va a ser un buen líder. No piense que el conocimiento de la Biblia y el estilo de vida espiritual de alguna manera son un substituto para la competencia en dirigir una organización cristiana. Pero, una entrega a Dios y una disposición a aprender y mejorar, serán los factores críticos en su desempeño como líder.



ADMINISTRADOR VERSUS LÍDER (TR-5)



Muchos se ha dicho sobre el tema de la administración y del liderazgo. Frecuentemente se superponen, y el campo de acción, profundidad y amplitud de su aplicación, pueden causar sobre cualquiera de ellos una tendencia más fuerte hacia el liderazgo o hacia la administración. Warren Bennis comenta: "Los líderes son personas que hacen las cosas correctas. Los administradores son personas que hacen correctas las cosas".



Los líderes se ocupan de la dirección en que está yendo un equipo; el administrador de la velocidad a la que debe ir. El líder se ocupa de la visión, manteniendo siempre la misión en vista, afanándose por la efectividad y los resultados, inspirando y motivando a la gente a trabajar unidos como un propósito y una visión común. La administración se ocupa de establecer estructuras y sistemas para conseguir esos resultados. Se concentra en la eficiencia, análisis de costos y beneficios, logística, métodos, procedimientos, y reglamentos. El liderazgo deriva su poder de valores y principios correctos. La administración organiza los recursos para servir a objetivos escogidos para producir lo esencial. Como puede ver, el liderazgo y la administración no son mutuamente excluyentes; en realidad, puede decirse que el liderazgo es el componente más elevado de la administración. Para decirlo en términos sencillos:



	$	Líder: el papel básico es fomentar el respeto mutuo y formar un equipo complementario donde cada fortaleza se considera productiva y cada debilidad intranscendente.

	$	Administrador: el papel básico es usar influencia para  multiplicar el trabajo y el papel del productor



Como una líder de Ministerios de la Mujer Ud. necesita tener ambos conjuntos de habilidades. Necesita inspirar, motivar y dirigir su equipo, así como organizarlo y administrarlo. Tanto la administración como el liderazgo son técnicas que pueden aprenderse.



ENERGÍA



La gente que conduce una organización necesita una energía increíble para tratar diferentes enfoques y perseverar a pesar de la falta de éxito.



		

"Es una energía que nace de fuertes convicciones personales que motivan al líder y produce entusiasmo en otros. Tales personas a menudo inspiran literalmente vida en la organización" Schein, 1996, 61.



Ejercicio, comer saludablemente, dormir lo suficiente, estas sencillas reglas ayudarán a sostener sus niveles de energía.



LIDERAZGO EN EQUIPO ( TR-6)



En muchas compañías y organizaciones alrededor del mundo, ahora se reconoce que tener un líder con poder de hacer decisiones supremas ya no es eficaz. Más y más personas están viendo el uso del liderazgo en equipo. Es decir, tener muchas personas en la organización que asumen la responsabilidad en compartir el liderazgo y en formar parte de un equipo decisivamente fuerte. Esto requiere buena comunicación, compartir la visión, y planeamiento estratégico, pero los resultados que valen la pena. Un líder que se aferra desesperadamente a su posición y al poder que reviste, que no prepara, capacita y adiestra nuevos líderes, y que no hace planes para aquellos que tomarán su turno para liderar, es a la vez de mentalidad estrecha y necio, porque bajo ese estilo de liderazgo no avanzará el trabajo.



En su papel como líder de Ministerios de la Mujer, tome sobre si el papel de "cazatalentos" de vez en cuando. Busque mujeres que tengan aptitudes de liderazgo, sea mentor para ellas y anímelas, dándoles tareas para que desarrollen sus habilidades y se regocijen en su crecimiento en favor de Dios. Ud. nunca quedará anticuada sino que continuamente buscará nuevas formas para que se usen sus puntos fuertes.



PRINCIPIOS DE FORMACIÓN DE EQUIPO, Barna, pp. 221-231 (TR-7, 8)



	$	Elija un líder dotado y comprometido.

	$	Elija un grupo de mujeres "cuyos corazones haya tocado Dios" (1 Sam. 10:26).

		Ud. necesita mujeres por medio de las cuales pueda fluir fácilmente el Espíritu de Dios, mujeres que están comprometidas a trabajar diligentemente para mantener su relación personal con Cristo.



	$	Elija mujeres dispuestas a estar unidas bajo el señorío de Jesucristo.

		Si Cristo es el centro de todas las cosas todo lo demás caerá en su propio lugar (Col. 1:17). Esto permitirá evitar al grupo la confusión, la desconfianza y la desunión.



	$	Tenga un enfoque muy claro que sea entendido por cada miembro del equipo. Esto impedirá que Satanás pueda distraerla de la dirección de su ministerio.



	$	 Elija miembros del equipo que estén dotados en las áreas que necesita.

	$	Establezca de entrada la expectativa de que cada miembro del equipo mantendrá automáticamente informado a la líder y se comunicará con otros miembros del equipo 

		según sea apropiado.

	$	Proporcione oportunidades progresivas de aprendizaje.



	$	Los miembros del equipo deben mostrar respeto unos con otros y con la líder. También es importante que cada miembro del equipo respete a la otra lo suficiente como para confrontarse con amor. Una confrontación sabia siempre es un proceso de crecimiento para todos los que forman el equipo. El evitar una confrontación sana, comenzará a levantar murallas y asuntos que erosionarán y consumirán el equipo.



	$	¡Anímelas a que se arriesguen! Esto promueve el crecimiento del individuo y del equipo y permitirá un nuevo desarrollo hacia sus metas que de otra manera nunca se realizarían. Para que las integrantes del equipo se sientan seguras en arriesgarse, Ud. necesita relacionarse firmemente con ellas en una manera que demuestre que valora su dignidad individual. Nunca deje a sus miembros del equipo aisladas; no les permita que se pregunten si Ud. se preocupa de ellas o del progreso que están haciendo en sus tareas. Esté en comunicación con ellas. 



	$	Reconozca que ocurrirán fracasos. Decídase ahora a ver los fracasos como un proceso refinador, no como un resultado final. Maneje los fracasos como un equipo, reconociendo la curva de aprendizaje y busque ideas geniales sobre que pasos o precauciones se tomarán debido a los fracasos. No desperdicie energía en echar la culpa y ¡evite a toda costa el quejarse por los errores! El fracaso representa una lección que puede facilitar una mejor realización futura  del equipo. 



	$	¡Permanezca flexible! Las cosas no saldrán exactamente como las planeó; no se encierre en una mentalidad de "tiene que ser exactamente como digo, o si no, no marchará". Tiene que darse cuenta de que tendrán que hacer ajustes y reconsiderar sus planes todo a lo largo del camino.



	$	¡Delegue! Distribuya responsabilidades de acuerdo a los dones de los miembros de su equipo, y su nivel de capacidad y responsabilidad, y después permítales que lleven adelante sus deberes de acuerdo a su creatividad personal y a su individualidad. Siempre que sea posible, asígnele a una persona tareas que estén más allá de su experiencia anterior: esto les permitirá crecer.



	$	Modele y espere sinceridad (veracidad), transparencia (cual es mi motivo) y vulnerabilidad (le dejaré conocer mi debilidad o preocupación).



	$	Siga el principio bíblico de ir directamente a un miembro del equipo con el cual está en conflicto. Traten de alcanzar la resolución del conflicto entre las dos. Si no puede alcanzar una resolución, incluya un miembro del equipo como una parte neutral; elija un miembro del equipo con quien las dos se sientan cómodas. Si no pueden concordar sobre un miembro del equipo, debe consultarse con la líder del equipo. Si la líder del equipo se involucra en el conflicto y las dos partes no están llegando a un consenso, entonces incluya al equipo para solucionarlo, y no permita que ninguna "agenda" personal capte el foco de atención.



	$	Cada miembro del equipo es una líder en formación. Aunque no cada persona va a ser en realidad "la" líder, es importante por causa de la misión que alguna esté preparada para entrar como líder si algo le ocurriera a la líder actual. El proceso de aprendizaje continuo beneficiará al equipo como un todo.



	$	Fomente una mentalidad de equipo. "Nosotras" es mejor que "yo".  Delegue, capacite, impulse el proceso de hacer decisiones responsables en los niveles inferiores, permita que el equipo sea su fuente de ideas. Sea que dirija o sigue, ¡comuníquelo!

	$	Separe a los miembros del equipo que no están participando en el "proceso de equipo". Primero, confronte suavemente a la persona y reestablezca las expectativas y hágale saber que volverá a encontrarse con ella después de un período de tiempo para evaluar el progreso. Si no está dispuesta a cooperar, necesita ser separada del equipo o la salud del equipo estará en peligro. 



	$	Continúe con la meta. Aunque las relaciones son vitales para realizar las metas de un equipo, no son, sin embargo, la meta final. Recuerde que Ud. está en una misión para Dios y él desea completar su tarea a través de Ud.

�

DELEGAR RESPONSABILIDADES



Una faceta del liderazgo es la capacidad para reconocer las habilidades especiales y las limitaciones de otros, combinado con la capacidad para colocar a cada una en el trabajo donde hará lo mejor (Sanders 136). La líder de más éxito de todos aprenderá el arte de reconocer los dones y los talentos de otras, dándoles tareas apropiadas y después apoyándolas con la personalidad y el estilo de cada una. Las dos cosas en que las líderes caen víctimas con frecuencia son, una renuencia a permitir que las riendas del poder se deslicen de sus propias manos, y sentirse amenazadas por un miembro muy capaz del equipo. Esto generalmente resulta en el fracaso de delegar autoridad, lo que motiva que sea mucho más difícil para el miembro del equipo realizar su tarea, y a menudo se la ve como una faltas de confianza por parte del líder.





La líder no es capaz de hacer todas las cosas. ¡Delegue! Distribuya tareas a los miembros de su equipo y después tenga confianza en ellas, y ofrezca aconsejarlas donde sea provechoso. Los miembros del equipo no realizarán la tarea exactamente en la forma que Ud. la realizaría, así que nunca se permita a si misma tener esa expectativa. Comunique claramente cuales son sus expectativas y establezca cualquier límite que sea importante, y después deje que el miembro del equipo ¡haga lo que es capaz de hacer! (Es altamente recomendable que Ud. defina por escrito las responsabilidades). O puede a menudo encontrarse diciéndose para Ud. misma, "Pero yo dije que quería...." y el miembro del equipo estará diciendo, "pero lo que lo que escuche decir fue....". Póngalo por escrito y permita que el miembro del equipo haga preguntas y obtenga clarificaciones. Apóyela en sus fracasos exactamente tan enérgicamente como lo hace con sus éxitos. Tenga siempre presente que la persona es más valiosa que los resultados.



¡No sea tentada a pensar que hay virtud en hacer más que su parte razonable del trabajo! Dios desea que vivamos vidas equilibradas, temperantes. Jetro fue capaz de enseñarle a su yerno, Moisés, una lección valiosa en delegar. Moisés estaba gastando desde la mañana hasta la noche escuchando y tratando con las disputas que surgían en el campamento. Jetro fue un mentor para Moisés y le enseñó el arte de delegar. Hizo que Moisés seleccionara hombres capaces para manejar grupos de individuos y después, referir los casos más difíciles a Moisés. Escuche los principios enseñados por Jetro: (Éxodo 18) (TR-9)

"El trabajo es demasiado pesado para ti; no podrás hacerlo tú solo" (Éxo. 18:18)

?	"Desfallecerás del todo, tú, y también este pueblo que está contigo" (Éxo. 18:18)

?	Los resultados serán más satisfactorios para todos si delegas. ("Si esto hicieres....todo este pueblo irá en paz a su lugar" (Éxo. 18:23).

?	Moisés aun sería el líder -enseñaría principios espirituales y ejercería el liderazgo legislativo (Éxo. 18:19-22). 

		"Si esto hicieres, y Dios te lo mandare, tú podrás sostenerte" (Éxo. 18:23).



Mire los beneficios que Moisés recibiría al delegar: (TR-10)



		?	Menos agotamiento mental y físico

		?	Aquellos a los que se atendía estaban más satisfechos

		?	Podía concentrarse sobre asuntos más importantes

		?	Puso en servicio los dones de otros

		?	Desarrolló un equipo de "aliados", todos decididos a lograr la misma meta.

		?	Puso en ejecución un sistema que sería eficaz una vez que ya no fuera el líder.



También aprendemos de la sabiduría de Jetro que al elegir individuos para delegar las responsabilidades, debemos elegir sabiamente, conociendo las habilidades que se necesitan para completar la tarea. A veces podemos elegir personas que aún no están capacitadas y darles instrucción a lo largo del camino.



FUERZA Y PODER



Muchas mujeres se sienten abrumadas cuando consideran la tarea que tienen por delante. Sienten que no son suficientemente capaces. Examine estos comentarios:



	"Mi ayuda proviene del Señor" Salmo 121 (NVI)



	"Valor es resistencia al temor, dominio del temor, no ausencia del temor". Mark Twain



Recuerde que la vasta mayoría de los líderes en algunos momentos se sienten agobiados.



	¡¡USTED NO ESTA SOLO!!



	Las soluciones son muy básicas:



				1. Llévelo a Dios

				2. Lea, reflexione y aprenda

				3. Practique

				4. Evalúe, reflexione y vuelva a probar.



Concéntrese en su meta y su ministerio, no en usted. Que esto sea su motivación y fortaleza.



	"Un líder cuyos valores y aspiraciones personales son consistentes, coherentes, y que se reflejan en su conducta diaria, es creíble a inspira confianza; es un líder digno de seguirlo en las incertidumbres del cambio". Evans, 93.



TRATANDO CON EL ESTRES  (TR-11)



	¡Esté segura, vendrá el estrés! En realidad algún estrés es bueno porque nos mantiene en movimiento, pero cuando comenzamos a sentir como si estuviéramos estresados hasta la cabeza, el estrés llega a ser peligroso para nuestra salud. Piense en aplicar los siguientes principios como un modo de vida y se encontrará mucho más capaz para tratar con el estrés:



	?	De gracias en todas las circunstancias (ver 1 Tes. 5:18)

		Tenga en cuenta que esto no es decir que tiene que estar agradecida por "lo que" le está sucediendo (o le ha sucedido), sino que es decir que necesita encontrar cosas por las cuales estar agradecida en el medio de cualquier cosa por la que esté pasando. Esto es tan crítico porque nos ayuda a comenzar a ver las cosas desde la perspectiva de Dios más bien que desde la perspectiva de nuestro pequeño cuadro del mundo. Cada vez que encontramos cosas por las cuales estar agradecidas, añade un poco de fuerza y saca algo del estrés, dándonos una mente más clara para tratar con el estrés. Así que, mientras hace frente a los desafíos, aun los pequeños, tome tiempo para expresar "gracias" sean dadas a Dios. (Tal vez las cosas están embrollándose, pero ?ha aprendido una lección que no la aprendería de otra manera”. Ud. siempre puede estar agradecida  porque tiene un techo sobre su cabeza y una cama para dormir...).



	?	Establezca su sentido de seguridad en Cristo.

		Cuanta menos seguridad interna tiene una persona (cuanto menos cree que es amorosa y que Dios está "con" ella y "por" ella), menos puede adaptarse al cambio externo. Cada uno de nosotros tiene que tener algún sentido de seguridad, algún sentido de que el piso no se moverá debajo de nosotros, algún sentido de permanencia y seguridad. Cuanto más cimentados estemos en nuestra relación con Cristo, más profundo será nuestro sentido de seguridad. porque después de todo, "si Cristo está por nosotros, ¿quién puede estar contra nosotros?



		1.	Como cimentar este sentido de seguridad: Jesús nos dice. "permaneced en mí y yo en vosotros" (Juan 15:4). Si pasamos tiempo en oración y en la lectura de la Palabra (así es como "permanecemos en Cristo"), Jesús promete permanecer con nosotros. Si practicamos verdaderamente el creer que Jesús cumple su palabra, está con nosotros, el temor no nos sobrecogerá tan fácilmente.



			Pase tiempo estudiando y meditando Efesios 3:16-19. Habla de estar arraigado en el amor de Dios y dice que este amor excede a todo conocimiento. (En otras palabras el amor de Dios es tan profundo y tan poderoso que no importa cuanto lleguemos a conocerlo y a confiar en él, sólo hemos comenzado a rascar la superficie). Y en el versículo 19 dice, "para que seáis llenos de toda la plenitud de Dios". Cualquier cosa que le falte en su vida, ?Dios está diciendo que Ud. puede sacarlo de sus inagotables reservas! Cada cosa que desee ser y hacer, ?es posible en Cristo!



		2.	"Acercaos a Dios y él se acercará a vosotros" (Sant. 4:8). Frecuentemente lo que necesitamos en momentos de estrés es ¡encontrar un lugar donde tan sólo podamos estar apartados por unos pocos minutos! Cuando comienza a sentir que el nivel de estrés se está elevando, trate de practicar este minuto de alivio del estrés. Esté sola en cualquier parte que pueda estar. Ponga los chicos para que estén en silencio por 5 minutos y ponga el reloj automático. ¡Enciérrese en el baño si tiene que encerrarse! Haga una inspiración profunda y espire lentamente. Ahora diga, "Señor, estoy aquí para decirte que te amo y que sencillamente deseo estar contigo ahora". Después siéntese silenciosamente. Si su mente trata de ir lejos lo que a menudo es el caso, vuelva a traer su mente atrás, al centro diciendo de nuevo, "Señor, estoy aquí para decirte que te amo y que justamente en este momento quiero estar contigo". Siéntese sólo por un minuto y después continúe con su actividad, ?y se sorprenderá de lo ayudador que será esta "pausa del estrés!" (¡Deje que los niños tomen su descanso de 5 minutos!).



	?	Su seguridad en Cristo es algo que nunca cambiará aun cuando todo sea diferente. Algunas veces deseamos leer la Biblia de vez en cuando y con todo esperamos que Dios nos haga inconmoviblemente fuertes. La fuerza crece en el  permanecer.



CARACTERÍSTICAS DEL LIDERAZGO EFICAZ (TR-14, 15, 16).



�Compromiso con Dios



Como una líder cristiana, primero y por encima de todo, Ud. DEBE tener un compromiso con Dios. Ese compromiso se demuestra en la forma que actúa y en lo que hace, la forma en que habla, y la manera como interacciona con la gente. Su compromiso con Dios y su deseo por la salvación de los que Ud. dirige es su motivación. Entregue su vida a Dios, ore constantemente acerca de su trabajo y pídale su bendición. Si está desanimada, recuerde que la oración obra milagros. La fuerza del carácter cristiano y los elevados valores que Ud. modela como una cristiana comprometida atraerán a muchos a Jesús.



Orientada al servicio

Las líderes necesitan ver la vida como una misión, no como una carrera. Necesitan tener un sentido de responsabilidad, de servicio y contribución a otros.



Visión

Los líderes necesitan tener  un sentido fuertemente definido de visión y necesita estar claramente articulado. Lo que eso significa es que como un líder Ud. necesita saber donde está yendo y que es lo que está tratando de lograr. Todos estamos familiarizados con el texto "donde no hay visión, el pueblo se extravía" (Prov. 29:18 NVI): ?Si la gente no tiene una clara meta en vista puede estar segura que no la logrará! Si no nos concentramos, gastamos nuestras energías haciendo muchas cosas y terminaremos preguntándonos que hemos realizado. El líder nos mantiene concentrados en la meta final. La visión tiene que ser compartida y tiene que ser significativa y tener sentido para la gente que está involucrada.



Estudiosa

Si desea ser una líder eficaz, debe ser una estudiosa constante.  Ninguno de nosotros tiene suficiente conocimiento y habilidades para las tareas que están ante nosotros. Aprenda por medio de la lectura, tomando clases y seminarios, por medio de la discusión con otros, haga preguntas, ensanche su competencia y habilidad para hacer cosas; desarrolle nuevas técnicas e intereses. Aprenda de sus propios errores y de los de otros.





�PRIVATE ��	"Liderazgo y aprendizaje son indispensables el uno 

	para el otro"

                            

	John F. Kennedy��

Confianza

Los líderes tienen que ser honestos y responsables, deben verse como seres humanos confiables. Tienen que ser abiertos en sus comunicaciones, ser imparciales y sinceros y mostrar que se preocupan. Junto con la confianza viene el respeto. Si los líderes desean que se confíe en ellos y que se los respete, entonces deben mostrar esas actitudes hacia otros. Cuando las personas son tratadas con confianza y respeto, es mucho más probable que respondan con lo mismo. Nuestras conductas necesitan ser tan honestas y abiertas que las personas sepan instintivamente que pueden confiar en nosotros. Si las personas hacen preguntas difíciles, debemos darle respuestas honestas, y no comportarnos a la defensiva, responder con un ataque o censurarlas.





�PRIVATE ��	"Establecer un ejemplo no es el 

	medio principal de influir en los

	otros; 

	es el único camino"

                     Albert Einstein��

Arquitecto del equipo



La líder excelente reconoce que por sí misma no puede hacer mucho, y que la obra será mucho más eficaz cuando está hecha por un equipo. Las líderes alientan y apoyan la colaboración y el hacer decisiones compartidas. Las líderes se aseguran que se confíe en los miembros del equipo y que se les dé responsabilidad, y están listas para ofrecer su apoyo según se lo necesite. ¿Se sienten importantes y apreciados los miembros de su equipo? Las líderes comparten el crédito con el equipo y celebran con el equipo cuando alcanzan éxitos. Las líderes eficaces modelan la unidad y apoyan y animan a otros a hacer lo mismo.



Cree en otros

Esta líder no reacciona en forma exagerada a las conductas negativas, a la crítica y a las debilidades humanas. No se sentirá fortalecida cuando descubre debilidades en otras. Será cuidadosa en recordar que la capacidad y la conducta son dos cosas diferentes y creerá en la capacidad interna de todas las personas. Se sentirá agradecida por sus bendiciones y naturalmente será compasiva y perdonadora con su equipo. No guardará rencor y rechazará apodar a otros, o estereotiparlos, clasificarlos o prejuzgarlos. Buscará el roble en la bellota, y entenderá el proceso de ayudar a la bellota a llegar a ser un gran roble.



Capacita

Los líderes eficaces proporcionan constantemente oportunidades para que otros desarrollen técnicas de liderazgo alentándolos a ser creativos, a aceptar la responsabilidad, y a capacitarlos con información, así como con el apoyo y el valor para alcanzar resultados exitosos. Entrenan a los miembros del equipo en técnicas particulares, u organizan a otros para que preparen al equipo y luego expresan claramente su orgullo en el equipo para establecer su autoestima. Tienen grandes expectativas por el éxito de los demás y se lo hacen saber. Valoran la creatividad y evitan ser inspectoras. Su tarea como líder no es hacer cada cosa Ud. misma, sino equipar, inspirar y capacitar a mujeres corrientes a compartir su liderazgo.



�PRIVATE �� 	"La prueba definitiva 

	de un líder es que deja tras si

	 en otros la convicción 

	y la voluntad

	para continuar"



	Walter Lippmann��

Entusiasmo



Entusiasmo es una de las mejores conductas motivadoras que puede desplegar una líder. Recuerde esto y permanezca positiva. Cuando vengan los tiempos difíciles, que seguramente vendrán, lleve las cosas al Señor en oración y él renovará su entusiasmo. El tener un semblante alegre, placentero y feliz, junto con una actitud optimista, positiva y un espíritu esperanzado y creyente, fijará el ritmo de trabajo para todos los que estén a su alrededor. 





�PRIVATE �� "Y si la trompeta diere sonido incierto,

¿quién se preparará para la batalla?



	1 Corintios 14:8��            

Solucionista de problemas

Todos los líderes en algún momento hacen frente a problemas, en algunos casos, repetidamente. Reconozca esto y recuerde que aun no nació el líder ni la líder que no tenga que tratar con problemas y malentendidos en algún momento. Lleve siempre primero su problema a Dios; el la guiará mientras Ud. trabaja para encontrar una solución. Sea flexible e intente resolver los conflictos con soluciones en la que todos ganan. Recuerde, las personas que no están de acuerdo con Ud, ¡no son necesariamente los enemigos! En muchas ocasiones, sus desafíos son esenciales para mejorar sus programas. No olvide su sentido del humor; algunas veces es mejor reírse que llorar. Si los errores son suyos, no llegue a desanimarse sino a verlos como oportunidades para aprender y hacer las cosas mejor la próxima vez.



No se olvide que muchos de los mejores procedimientos e invenciones comenzaron como problemas, pero existieron personas decididas a solucionarlos. Sin problemas no habría habido adelantos.



Comunicadora





La líder debe ser capaz de comunicar bien, y también de escuchar bien. Practique la comunicación, tanto oralmente como por escrito. Busque la reacción de aquellos con los cuales se relaciona, aquellos cuyas habilidades Ud. admira y aquellos con conocimiento profesional. ¡Acepte sus sugerencias y continúe practicando! Muestre en su comunicación que es una persona solícita y sensible, que se interesa en los demás, y de nuevo, busque la reacción. Si no impresiona a la gente como poseyendo estas actitudes, entonces, busque consejo y tómese tiempo para reflexionar en cómo podría comunicarse de una manera diferente. Los líderes también deben ser discretos en su comunicación y deben respetar las confidencias.





�PRIVATE �� "Me lleva al menos tres semanas

	preparar

	un discurso improvisado"

	Mark Twain��





Agente de cambio

Parte del liderazgo es estar moviéndose siempre hacia una meta futura. Como líder, necesitara ser proactiva, es decir, necesitará tomar la iniciativa para emprender nuevos proyectos, luchando constantemente para mejorar la forma como son hechas las cosas. Para hacer esto, necesitará valor y convicción, pero puede tener confianza si oró y dedicó la tarea a Dios, si buscó una reacción más amplia, si trabajó con su equipo, si reflexionó y estudió concienzudamente su propósito y sus estrategias, y si se mantuvo dentro de las normas de los principios bíblicos. Es decisivo permanecer visible y accesible.







�PRIVATE ��	"Todos piensan en cambiar 

	el mundo pero ninguno piensa 

	en cambiarse él"

	León Tolstoy

��										



	

�PRIVATE ��	"Debemos ser el cambio que deseamos ver en el mundo

	Ghandi��

Organizada, eficiente y competente



Hay algunas personas encantadoras, con grandes ideas pero que son excesivamente desordenadas. La líder eficaz necesita ser una administradora eficiente del tiempo y ser organizada. También necesita estar orientada hacia el trabajo y hacia la gente al mismo tiempo. Es decir, puede relacionarse bien con la gente, pero con todo terminar el trabajo. O, es capaz de terminar muy bien la tarea, pero también dirige y siente cariño por las personas.



 



�PRIVATE ��	"La habilidad para hacer

	algo resulta de hacerlo"

	Ralph Waldo Emmerson��



Hoy, las atareadas líderes de Ministerios de la Mujer deben ser organizadas. La planificación y la organización van de la mano, y aun la más desorganizada de nosotras puede aprender a ser organizada y eficiente. La planificación y la organización (incluyendo el sentido del orden) reducen grandemente el estrés en la mayoría de las vidas, permitiendo que deleguemos en nuestro equipo, y que le ofrezcamos apoyo.



Crecimiento personal



Es importante "ejercitar" regularmente las cuatro dimensiones de la personalidad humana: física, mental, emocional, y espiritual. Haga ejercicios físicos regulares, y ejercite la mente por medio de la lectura, la solución creativa de problemas, escribiendo, y así sucesivamente. Para fortalecer su salud emocional haga un esfuerzo para ser bondadosa, paciente, escuchar a otros con una empatía genuina, ¡y extender cada una de estas cosas también a Ud. misma! Para ejercitarse espiritualmente, pase diariamente un tiempo constante en oración, estudio de la Biblia, meditación y ayuno, cuando Dios la invite a ayunar.





�PRIVATE ��	"...transformaos por medio de

	la renovación de vuestro

	entendimiento"

	Romanos 12:2��
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	MODELO DE TALLER DE LIDERAZGO



Este es un taller preliminar para que las mujeres examinen el "liderazgo" en un sentido genérico. Las metas son conseguir que las mujeres se mezclen y se encuentren, que consideren de qué se trata el liderazgo, y conseguir que comiencen a pensar acerca de lo que valoran realmente en un líder, específicamente en una líder de Ministerios de la Mujer.



Las palabras en cursiva a la izquierda son sugerencias en cuanto a como puede comunicarse con su grupo. La columna de la derecha, en tipo normal, explica las acciones que va a usar para acompañar sus palabras. [Aquí van una debajo de la otra]



Antes de que comience el taller:

Trate de estar temprano y organizada con cada cosa en su lugar. Al ir llegando las personas, Ud. y sus ayudantes pueden saludarlas, y presentarlas a otras, de manera que la gente no se quede por ahí sintiéndose mal acogida. Tenga hechos los distintivos, o suministre etiquetas engomadas grandes y lápices o lapiceras para que pongan su nombre. Esto fomentará la conexión y la amistad. Cinco minutos antes de que desee comenzar, anime a la gente a sentarse. Esté lista para comenzar a tiempo. Equipo: hojas de tamaño carta o más grande de papel, y lapiceras.







INTRODUCCIÓN



1. "¡Buenos días a todas!" (pausa para la respuesta)

	Permanezca de pie frente a su auditorio para la introducción, no se olvide de sonreír y mirar a la audiencia.



2. Es encantador ver a tantas de ustedes aquí para este taller de Ministerios de la Mujer.

-	Tenga una carpeta de muestra con Ud.



3.	Al finalizar este taller esperamos tener todas un mejor entendimiento de lo que es el liderazgo y como podemos ser mejores líderes.



4.	Asegurémonos que estamos organizadas para el día: ¿Tiene cada una su carpeta? Debieron haberlas recibido cuando se inscribieron en el escritorio de recepción. Dentro de su carpeta van a encontrar un programa.



-	Levante una carpeta. Haga un gesto en dirección al escritorio para inscribirse. Tomen el suyo y sosténgalo en alto. (Hoy es una buena idea tenerlo impreso en papel de color).



Esta es la forma en que está organizado nuestro programa



-	Recuérdeles de los recreos, dígales donde están los baños y qué arreglos se hicieron para los refrescos.



También van a encontrar algún material de lectura en sus carpetas que las ayudará a profundizar su comprensión del liderazgo.



-	Levante y mencione el material de lectura que ha incluido. Esto también puede ser suscripciones a una revista. O puede haber dejado estas en una mesa en la parte trasera del lugar de reuniones, para más tarde.



5.	Estamos aquí para desarrollar nuestras técnicas de liderazgo de manera que podamos desarrollar más eficazmente mujeres y simplemente, dirigirlas hacia Dios. Vamos a inclinar nuestras cabezas en oración y vamos a entregarle nuestro programa a él



-	Pídale a una de su comisión que ofrezca una oración entregando el programa a Dios.



6. "Ahora, tengo el gran placer de presentarles a nuestra líder para este taller...........”.



-	Ud. puede hacer esto Ud. misma, pero es una buena oportunidad desarrollar las habilidades de otra persona.



	Necesitan ser presentadas a quien va a tener el taller, así que diga algo acerca de ellas, y después haga que se sientan bienvenidas y agradézcales por venir.





PARA ROMPER EL HIELO



“¡Buenos días a todas!"

Vamos a comenzar con una actividad para ayudarles a conocerse. En un momento me gustaría que encuentre a alguien que no conozcan, que se acerquen a esa persona y le digan ?Hola, que tal!. Después, deseo que hagan tres cosas.



-	Lo dice el presentador del taller.



Una: intercambien nombres; dígale a la otra quien es Ud.



Dos; De donde vienen , y



Tres: Qué es lo que esperan aprender hoy. ¿Creen que pueden hacer eso?



He escrito las tres tareas en el tablero:



-	Tenga escritas las tres tareas sobre el tablero y vuélvalas a leer.



Muy bien, ¡vayan ahora y encuentren a alguna que no conozcan!



	Deje que pasen unos momentos, camine entre el grupo para asegurarse que cada una tiene una compañera. Organice un conjunto de 3 si alguna se quedó sola

Ahora escuchen, deseo que Ud. y su compañera encuentren otra pareja y se presenten entre Uds.

-	Esté preparada para repetir las instrucciones si alguien parece no estar segura o sin son lentas para cambiarse. De nuevo, camine alrededor del grupo para asegurarse que todo está organizado.



Muy bien. Ahora, ¿irían otra vez a sus asientos por favor?



-	Si el grupo es lento o están charlando, relájese, y disfrute de la interacción social. Pero recuérdeles que pueden conversar más en los momentos de recreo. Esto puede ser el comienzo de un valiosa interconexión



20 minutos



En esta etapa puede hacer que el grupo comparta sus razones para venir y las va escribiendo sobre un tablero o puede avanzar en su presentación. Si decide que el grupo comparta sus ideas, podrá ver como esto iguala lo que Ud. ha preparado. Si hay áreas que no está planeando cubrir, sugiera entonces que va a organizar los materiales para enviárselos, o que esto puede formar el contenido del taller siguiente.



APRENDIZAJE



"Estos días escuchamos mucho acerca de liderazgo. Vienen muchos nombres a la mente de líderes mundiales o de líderes eclesiásticos o líderes en nuestra comunidad. Pero, ¿qué es lo que hace a un líder que sea un buen líder?



Piensen por un momento acerca de su propia experiencia con líderes que conozcan. Puede ser su jefe en el trabajo, el líder de la compañía para la cual trabaja, o un líder en su iglesia.



¿Cuáles son algunas de las conductas de algunos buenos líderes que Uds. conocen o han conocido en el pasado? ¿Cuáles son algunas de las cosas que hicieron que les hace suponer que fueron buenos líderes?



-	Ud. puede acompañar sus palabras con transparencias adecuadas o con diapositivas en power point, si desea.



El general Norman Schwarzkopf dijo que muchas de las lecciones que aprendió acerca de ser un líder efectivo las aprendió de algunos "oficiales terribles" bajo los cuales sirvió cuando era joven. Su liderazgo era tan pobre que prometió solemnemente hacer lo opuesto.



Compartamos las conductas de los líderes buenos:



-	Haga que la audiencia sugiera algunas conductas de un líder y escríbalas en sobre el tablero o pizarrón.



-	Una ayudante con letra clara puede hacer esto mientras Ud. se comunica con la audiencia, animándolas a responder e involucrando a la gente. (Algunas guías podrían ser: paciente, entendido, consiguió que se hiciera la tarea, entusiasta, etc).



10 minutos

Ahora deseo que se coloquen en parejas con alguien que se sienta cerca de Ud. y comparta con su compañera.



-	Permita unos pocos minutos para esto. Camine alrededor, dé algunas guías verbales al repetir las instrucciones. Cuando vea que tienen algunas, comience el proceso siguiente.



5 minutos 	

Escriba unas tres o cuatro guías verbales



Ahora, vamos a formar grupos más grandes. Quiero que se unan cuatro o cinco parejas y que compartan lo que valoran en líder. ?Cuáles son las cualidades, habilidades y conductas que desean ver en las mujeres cristianas que son líderes?



Escriban eso en las hojas de papel que tienen.



-	Tenga las hojas de papel y lápices de fibra.

	

-	De nuevo, camine entre los grupos, mostrando interés, dando claves y manteniendo a la gente en la tarea, especialmente a aquellas que m{as bien les gustaría charlar. Después de unos minutos, condúzcalas al proceso siguiente. 



10 minutos

Ahora, deseo que elijan las 5 cualidades más importantes. Haga que una de su grupo repase sus sugerencias y Uds. pueden votar por las cinco que creen que son las más importantes.



-	Cuando han terminado este proceso, haga que cada grupo esté listo para decir a viva voz sus cinco cualidades.



5 minutos

Ahora, turnándose grupo por grupo, veamos las cinco cualidades más importantes que han elegido.



-	Escríbalas sobre el tablero, colocando un tilde adicional cada vez que se repite una. Por eso, puede determinar la prioridad en conjunto del grupo.



10 minutos

Eso es excelente. Estas son las cualidades, conductas y habilidades que pensamos que son las más importantes



Quiero que noten algo. Ninguna de las cualidades de liderazgo que han anotado están más allá de sus habilidades como líderes cristianas comprometidas. Ninguna de ellas habla acerca de escribir libros, dirigir corporaciones inmensas, ganando mucho dinero. ¡Todas son las clases de cosas que ustedes pueden hacer con Dios a su lado! ¿No es esto maravilloso?



Ahora vamos a tomar un recreo y deseo que piensen acerca de "su" potencial como líder cristiana.



-	Señale al tablero con la lista a la que se le dio la prioridad.



__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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