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Visión y  fijación de metas
A. ¿Por qué tener una visión?


Tener una visión es algo esencial. Puesto en palabras sencillas significa que Ud. debe tener una idea del lugar adonde piensa que está yendo, y adonde desea ir con su ministerio. Las declaraciones siguientes se extienden desde lo antiguo a lo moderno, e incluyen una gran percepción de Hellen Keller, que ilustran la necesidad de tener una visión.

	PRIVATE 

Si un hombre no sabe para que


puerto zarpa, ningún 


viento le es favorable.


Séneca, cerca del 65 A.C.




	PRIVATE 

Una declaración de visión enfoca


la dirección de una organización y que es 


lo que desea lograr.


Es inspiradora, motivadora, y capaz 


de pintar un cuadro de la transición 


y del producto terminado.


Los valores son el fundamento de


la declaración de visión


Fred Pryor




	PRIVATE 

Si no sabe adonde esta yendo,


entonces probablemente no sabrá


cuando llega allí.


Yogi Berra, 1963


	PRIVATE 
 Un periodista le preguntó una vez a Hellen Keller: "Hay


alguna cosa peor que ser no vidente?"


"Oh, sí", le respondió, "¡Tener vista pero no visión!"




Desarrollar una visión es un viaje. Lleva tiempo, mucho pensamiento y reflexión. Como la líder, Ud. debe tener una visión, en realidad debe asegurarse que se desarrolla una visión. Pero no tiene que hacer esto en aislamiento. Es verdad, a algunas líderes les gusta pasar tiempo para reflexionar, y pensar, solas. Y tal vez Ud. sea una de esas. Si lo es, asegúrese que la información sobre la cual va a reflexionar esté basada en la verdad y sea actual, esté al día, y sea objetiva.

A muchas líderes les gusta compartir todo el proceso de desarrollar una visión con su equipo. Comparten su conocimiento, valores, y prioridades para desarrollar un punto de vista común de lo que les gustaría que fuera el futuro. Los beneficios de desarrollar una visión por un esfuerzo común son:


(a)
que su equipo probablemente ha contribuido con algunas ideas excelentes (Ud. personalmente, no tiene el monopolio de las buenas ideas)


(b)
el equipo tiene una profundidad similar de comprensión


(c)
el equipo tiene un sentido de propiedad "desarrollamos esa visión, y lo que es más importante, debido a esas razones, el equipo es más probable que sea un equipo unido"


(d)
El equipo está comprometido con la visión y preparado para implementarla. 

En su libro, "The Empowered Leader--Ten Keys to Servant Leadership"
[El líder comisionado -- Diez claves para el líder siervo], Calvin Miller tiene 3 cosas importantes que decir acerca de la visión; 


1.
Su poder inherente



Su dinámica es el entusiasmo que infunde. El entusiasmo inspirado por la visión resulta en alguna clase de producto de vida. La sensación de productividad incrementa sus sentimientos de autoestima, causando una celebración saludable de su utilidad a Dios y a su mundo.

2. De donde procede



Cristo es la fuente de nuestra mejor imaginación y visión.


3. Cómo se aferra Ud. a eso



Cuando dedique una cantidad de tiempo de quietud ante el altar de su propia confianza en Dios, las visiones tendrán un lugar sólido en su vida.

B. Los siete pasos para desarrollar una visión y un plan
1.
Ore y medite.
El tiempo está bien usado en oración y meditación antes de cualquier comienzo de una visión colectiva. Ud. desea ser guiada por el Espíritu Santo, así que tome tiempo para leer y pídale a Dios que le hable a través de su Palabra. Tome tiempo para orar y entregarse Ud. y su obra a él. Pídale que su visión la guíe. Pregúntele donde desea que Ud. vaya, y que es lo que desea que haga.

2.
Planifique

	PRIVATE 

Planificar es traer el 


futuro al presente, de 

manera que Ud. pueda hacer algo 

acerca del futuro ahora


En oposición a muchas impresiones, la ruta habitual de desarrollar una visión para un equipo o una organización, yace a lo largo de una senda de planificación y trabajo. Muy raramente nos despertamos de repente con algún discernimiento milagroso del camino que nos espera y un equipo preparado para ir con entusiasmo por ese camino después de unas pocas palabras inspiradoras de su líder.


3. Reúna información
Hay por lo menos 3 fuentes principales de información para que Ud. las use.


A.
Información acerca de las necesidades de las mujeres en su comunidad local y en su iglesia local. Su iglesia pudo haber conducido una encuesta más o menos dentro del último año; hable con su pastor y vea que es lo que está disponible. Estudie con él ideas acerca de como los Ministerios de la Mujer pueden servir a la iglesia local y a sus mujeres. Es completamente posible que haya una o dos líneas de ministerio que le gustaría desarrollar al pastor en las cuales Ud. puede trabajar. (Ver el folleto de orientación SPD).


B.
Información del propio departamento de Ministerios de la Mujer. Alrededor del mundo, grupos del departamento de Ministerios de la Mujer están trabajando en una variedad de formas diferentes. Investigar algunas de esas formas, no sólo le dará ideas, sino que también ampliará su concepto de los Ministerios de la Mujer.


c.
Su propio equipo como una fuente de información. Antes de que tenga su primera reunión (ver formación del equipo) contacte a su equipo y pídales que comiencen a buscar ideas brillantes.

4. Analice y discuta valores
Cuando tiene su primera reunión es provechoso desarrollar una base común para su enfoque del trabajo. Discutan las metas de Ministerios de la Mujer; comenten lo que ustedes como equipo creen que es importante y qué es lo que debe guiar su planificación. Por ejemplo:


P
en algunas áreas más ricas, podría necesitar asegurar que los programas organizados por Ud. incluyan mujeres de hogares más pobres, que no se les hace sentir inoportunas, o impedidas de acceder a un programa (por ejemplo, un desayuno, o un retiro de fin de semana) debido a lo que cuesta. 


P
En algunas áreas puede haber una alta cantidad de mujeres separadas o divorciadas y el equipo en esa área podría incluir específicamente en sus planes el ministrar a ese grupo. Puede tener un gran número de madres jóvenes en un "suburbio joven".  Un "Programa de bienvenida para los bebés" podría adecuarse a sus valores de ministrar a esas mujeres jóvenes en su comunidad.

Este es el momento apropiado para redactar su declaración de misión (ver la sección sobre como redactar una declaración de misión en la página ____). Tal vez desee tener algunos miembros de su comisión para que hagan esto por sí mismas al principio y que después lo compartan con todo el equipo. De esto, puede redactarse una declaración colectiva.

5. Analice y discuta la información
Ahora que ha establecido sus valores que la guiarán en su ministerio, y una declaración guía que es su declaración de misión, es tiempo para examinar las posibilidades.

Esto se hace fácilmente por medio de un enfoque llamado tormenta de ideas, para buscar ideas geniales. Haga que cada miembro del grupo tome unos pocos minutos para considerar silenciosamente el enfoque que Ud. desea tomar, las actividades posibles, y después redacte sus sugerencias. Tenga un gran pliego de cartulina o un pizarrón, dé vueltas alrededor del equipo y escriba las sugerencias. Un rasgo importante de la tormenta de ideas en el momento es que las sugerencias se hacen sin juzgarlas inmediatamente. De esa forma obtiene un vistazo global de todas las posibilidades, y más tarde podrán tomar una decisión más informada acerca de lo que debe hacerse de inmediato y lo que será dejado para más tarde. 

6. Priorice
Déle a cada miembro del equipo cinco votos y haga que los coloquen a lo largo de las sugerencias, según lo vean adecuado. De esa manera, todo el equipo establece sus prioridades para el año. Como líder, es su prerrogativa aconsejar y comentar (particularmente con respecto a las dificultades que Ud. prevea, tales como financieras) pero sea cuidadosa de no ser negativa ni desalentadora. Dios puede tener algunas sorpresas maravillosas para Ud. mientras Ud. camina rápidamente en fe, de manera que no subestime su poder!

7. Consolide un plan de acción

Para comenzar, obtenga un calendario de iglesia (pídale a su pastor, si Ud. no tiene uno), y también un almanaque regular, que tenga los días de fiesta escolares, los días de fiesta públicos, etc. Use las sugerencias marcadas como prioridades y señálelas en su calendario. No intente demasiados proyectos en el año, ya que es mejor tener unos pocos proyectos que tengan éxito, que algunos planes grandiosos que fallan, lo que no logrará nada para las mujeres ni para la reputación del departamento de Ministerios de la Mujer. Un aspecto importante de la consolidación es la habilidad para mantener viva la visión. Ud. y su equipo deben modelarla, referirse a su visión, hablar acerca de ella, y promulgar constantemente su existencia y valor.

C. Establecimiento de metas

1. A algunas personas no les gusta fijar metas
Algunas veces la gente es cautelosa acerca de establecer metas y objetivos; en realidad, incluso evitan hacerlo porque sienten que están comprometidas con un blanco, ¿y si no lo alcanzan? Han fracasado. Así que prefieren "no arriesgarse", y no establecer metas específicas, y de esa forma es imposible fracasar.

Si Ud. se siente así, es tiempo de que se ponga sobre sus rodillas. Pídale a Dios que le de el valor y la fuerza para trabajar por él, y después trabaje para alcanzar esas metas.

Hágalas realistas, no ridículas y a medida que las logra, entonces deseará apuntar más alto.

2. Las metas son acerca de resultados, no acerca de "actividad"

Una de las trampas más grandes para todas nosotras que deseamos estar mejor organizadas y tener metas, es de hacer de la meta la "actividad" y no la "consecuencia". Por esto quiero decir, que es fácil estar muy, muy ocupado haciendo cosas útiles y con todo no conseguir el efecto que realmente deseamos. Al concentrarnos en los "efectos", es decir los resultados, conseguimos ver si la actividad ha sido realmente provechosa.

	PRIVATE 

Sin una meta contra la cual


medir nuestro progreso,


podemos gastar mucho tiempo


sencillamente estando ocupados.


Un ejemplo específico de esto podría ser: Organizamos un desayuno femenino. Alquilamos un lugar de reunión preciosos; contratamos un jefe de cocina fabuloso. Muchas mujeres que son atraídas por la propaganda vienen, y todas pasan un momento agradable. Al fin del día, nos damos palmadas la una a la otra en la espalda y nos decimos, "lo hicimos bien", "salió sin tropiezos", "todas trabajamos duro". Pero, ¿cuál fue el resultado deseado? ¿Fue solamente para llevarse bien y terminar la actividad?

Si deseamos llevar a las mujeres más cerca de Jesús por medio de un desayuno con un tema espiritual, y gozar cada una la compañía de las otras, entonces debemos decir esto al comienzo y mantener ese blanco de crecimiento espiritual firmemente en la mente mientras planificamos la actividad. El tener en cuenta las metas al comienzo nos guiará mientras planificamos cada segmento de un programa y asegurará que las actividades son apropiadas y conducen hacia el resultado deseado.

3. El poder de una meta

El establecimiento por parte del presidente John F. Kennedy de una meta nacional de poner a un hombre en la luna para el fin de la década de 1960, es un buen ejemplo del poder que va asociado con el proceso de establecer metas. Los esfuerzos de todos se enfocan y se concentran en alcanzar el blanco, y se escatima el tiempo que se gasta en cualquier cosa que no esté no asociada con el logro de la meta.

4. Necesidad de imparcialidad

Necesitamos también ver nuestra actividad a través de "lentes de imparcialidad". Es decir, necesitamos asegurar que no dejamos afuera a la gente por causa de:


P
finanzas (conseguir patrocinadores o mantener bien abajo el precio),


P
niños pequeños (organice a algunos que los cuiden)


P
transporte (organice alguna flotilla de coches que traigan a otros),


P
timidez (organice a algunas personas para invitar y acompañar a las que se puedan sentirse solas).

5.
Ponga en línea las estrategias con los resultados deseados
Así que en toda nuestra planificación, primero necesitamos definir exactamente:


P
que es lo que deseamos lograr. Debemos asegurarnos después que las actividades que elegimos y la forma como se implementan, estén perfectamente en línea con el resultado deseado.


P
que las estrategias elegidas, sean realmente las más adecuadas para alcanzar los resultados deseados.

	PRIVATE 
 
La "antigua" definición para establecer metas era:


"¿Qué es lo que va a hacer y cómo se lo va a hacer?"


Un enfoque mejor es:


"¿Qué resultado deseamos alcanzar?"


[y después] "¿Qué vamos a hacer y como lo vamos  a hacer


para conseguir ese resultado?"




6. Las metas necesitan ser mensurables

Si tenemos la meta maravillosamente imprecisa de: "Alentar espiritualmente a las mujeres de la iglesia", ¿cómo sabe si ha logrado su objetivo? Sin embargo, no hay nada malo con desear alentar espiritualmente a las mujeres de la iglesia, en realidad. esto necesita ser la razón principal de la mayor parte de lo que hacemos en Ministerios de la Mujer. Sin embargo, es muy difícil saber si Ud. ha alcanzado esa clase de meta a menos que haga un estudio de todas las mujeres antes y después de su actividad para ver si hay algún adelanto. Ciertamente Ud. no desea hacer eso cada vez que tiene un programa. 

Así que haga que sus metas sean más susceptibles de ser medidas. Ejemplos de eso podrían ser:


P
"Que más del 75% de las mujeres asistan al programa siguiente".



"Que en la hoja de reacción, la mayoría de las mujeres indiquen que el programa fue una bendición para ellas"


P
"Que el _____% respondan a la invitación para una reconsagración".

Maneras como Ud. puede  medir sus metas u objetivos:


P
Hojas donde escribir la reacción (contestaciones a preguntas específicas, o porcentajes de las que mencionan que el programa fue de ayuda o beneficio).


P
Cantidad de mujeres que responden a la oportunidad de una reconsagración. 


P
Cantidad de mujeres participantes en un programa. 

Si no tiene metas y no mide los resultados, ¿qué es lo que va a usar como un parámetro o punto de referencia para examinar su progreso y buscar mejorarlo?

D. Escriba una declaración de misión
Debe relacionarse íntimamente con la obra de Ministerios de la Mujer y lo que a Ud. le gustaría que Dios hiciera a través de su equipo. Debe ser corto, una cláusula o tal vez dos como máximo y deben ser claras y sucintas. Debe decirle claramente a las que la lean, en qué consisten sus ministerios, especialmente aquellos que tal vez no tienen apoyo inicial.
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